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專題故事（一） Feature Story (1)

臺灣出版史堪稱是個創意江湖，各山頭創造了各種故事，而 1975 年成立至今的遠流出版社，其創

辦人王榮文見證了這江湖中的興衰，他從紙本、數位到空間載體的經營，以及涉獵各種多元、專業的學

科，關注的就是「內容」如何創造影響力，甚至期許有朝一日臺灣也能擁有一家涵蓋作家、編輯、通路

等整體產銷市場的出版中心。
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打開出版人生
的大書
訪「遠流出版社」創辦人王榮文

文：廖淑鳳（特約撰述）

攝影：翁浩原

「最近我在自己的臉書上，建議

文化部『可願意像對待影視音一樣，

為這 70 多年或百多年的雜誌與圖書

出版產業設博物館？』」採訪伊始，

遠流出版社創辦人王榮文便拋出這樣

的提問，實質呼應國立臺灣文學館

「江湖有字在：臺灣人文出版史特展」

的開展—重視出版史、網羅不同年

代的出版現象與風潮，才能逐步顯影

臺灣文化的進步軌跡。當然，王榮文

也是展覽的幕後推手之一。

回首來時路，開拓出版的原野

如何走上出版這條漫漫長路？故事得從王榮文遇見的兩間書店說起。1967 年，北

上求學的王榮文，在因緣際會下受到志文出版社「新潮文庫」系列叢書的啟蒙，其內

容譯介了世界經典名著，蘊藏自由主義的思想，在尚屬戒嚴的時代，替莘莘學子開了

扇面向世界的窗；此外，從衡陽街後易址、座落於峨嵋街的文星書店，亦是王榮文的

啟蒙之地，作為臺灣民主化運動的推手，同時出版前衛而具啟發性的讀物，對他而言，

文星不僅令他開了眼界，更影響了整世代的年輕人—而這份敬意與深情，也埋下日

後他以十萬元買回文星的契機。

在學生時代，王榮文便展露了對出版編輯的濃厚興趣，並在 1974年與鄧維楨、沈

登恩共同創立了遠景出版社，出版了黃春明的《鑼》與《莎喲娜啦．再見》等作品，初

試啼聲即創下佳績；隔年，在鄧維楨、沈登恩、吳靜吉、薇薇夫人的協助下，王榮文

成立了遠流出版公司。初創時期，正好聽聞文星書店在安和路的圖書室有意轉讓的消

息，於是，王榮文從遠流成立的四十萬資金中，毅然決然掏出十萬買下藏書—參考

他在 2008年獲頒金鼎獎特殊貢獻獎的感言：「因為我以為我買到的是對胡適對自由主

義對五四思潮的一種傳承，買到的是對文星『出版原野的開拓』在地深耕的一種憧憬。」

隨著 70年代臺灣經濟起飛，兩大報副刊、「五小出版社」（九歌、爾雅、純文學、

大地出與洪範等 5 間出版社）於文壇上風風火火，遠流也不遑多讓地創造許多暢銷書，

躍升為台灣出版產業的龍頭之一—直到 80 年代，開始流傳著「五小變成八大」的說

法，王榮文解釋：「解嚴之後，1988 年香港的許禮平應我們要求，成立兩岸出版交流

的中介公司『問學社』，這是當時政府的規定。因此「文學五小」的五個負責人，以及
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遠流出版社董事長王榮文，隨便拿取一個檔案夾，就是出版

史的縮影。
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『戶外生活』的陳遠建、香港問學社的許禮平，還有代表遠流的我，八個人時常在一起，

所以五小就變成八大，而這略帶戲謔的詞就傳出來了。」

二十多年來在圖書市場的征戰，並未讓王榮文對「出版」的探索止步，興許是窺

見數位化的浪頭翩然來到，他於 2000 年創立「wordpedia.com 智慧藏公司」，發展線

上百科全書與數位出版；並在 2002 年成立 Scientific American 的中文版《科學人》

雜誌，隨後在 2007 年投入華山文創園區的創設經營，另闢出專營會議、展覽、表演

與店舖四者匯聚的這本空間大書，再度成為眾人焦點。回頭來看，從紙本到數位，從

線上到實體空間，王榮文不畏嘗試，勇於挑戰各種可能性，細看他的江湖步履，儼然

走成了一部臺灣出版史的微型縮影，更讓「出版」一詞擴大了詞意，增添各種可能性。

橫跨紙本到數位，為知識搭建平臺

一路走來，王榮文坦言出版事業並非全然順遂。早在 20 年前，王榮文便已瞧見

數位化的商機，並出資投入數位出版與電子書的研發。然而他的腳步走得太快，而當

時臺灣的閱讀習慣、軟硬體環境與付費機制皆未成熟，計畫終不敵虧損而以失敗告終。

「那時，我以為紙本要被數位取代了，所以投入很多資源做電子書。」回顧過往，王

榮文笑得坦然：「數位方便，紙本溫暖，追求知識的樂趣跟需求不滅，至少在我有生

之年，我應該不會看到紙本被取代，因為拿著一本書還是很快樂啊！」

在這般充滿樂觀的談話中，王榮文話鋒一轉，拋下讓人驚呼的重磅消息：「不過，

我會在 7 月底宣布，《科學人》雜誌即將停止紙本出版。除非有奇蹟，否則 12 月就是

結束《科學人》紙本的時間點—當然我還是期待出現新的轉型機會。」成立於 1845

年的 Scientific American，以淺顯易懂的方式介紹各種科學新知，成立至今已成為全

球科普雜誌具有公信力的第一品牌，2002 年由遠流出版集團引入臺灣，風光上市，並

連年獲得金鼎獎的肯定。

然而，成立至今屆滿 20 年的《科學人》，七年前因訂戶與零售量雙雙下滑，虧損

逐漸擴大，「雖說紙本停刊，但我會持續付版權金，維持 Scientific American 網路版

雜誌，因為只有他們把關權威可信的科學內容。」在閱讀碎片化的時代，紙本媒體該

如何轉型？好的知識內容又如何傳布到閱聽大眾眼裡？這是屬於這個時代的課題。

打造一座出版博物館，為無名英雄留下珍貴資產

「當時買下文星圖書室後，我與詹宏志一起，依據留下的合約為基礎，把不合理的

合約條件重新調整。」由於過往的出版習慣，一紙合約往往代表永久出版；然而，若是

出版社倒閉，作家與版權又該何去何從？王榮文認為，為了保障作家，合約需隨時代

調整，這些藏身於書後、人後的背後細節，正也意味著代出版產業一點一滴的演進。

信手拿起桌上的陳舊文件，都是與作家往來的通信，王榮文笑問：「你知道這些

資料為什麼重要？因為出版社充滿了各式各樣的失敗計畫。」他以手中與三毛的書信

為例，當時主編的陳雨航建議，以一位當紅作家為名來辦雜誌，詹宏志認為此人選非

三毛莫屬，遂擬定了完整的企劃，並由王榮文以董事長的身份親自出馬。儘管，三毛

當時已和皇冠出版社合作，計畫因此胎死腹中，不過這些作家、作品背後留下的珍貴

文件，卻成為事件的唯一紀錄，構成了一個「Insight Story」，令他印象深刻。

從王榮文手中展現的珍貴書信，牽引著我們感受編輯與作家之間，或許是情誼，

也可能是交鋒，這些筆墨通信，成為故事、構成歷史，這也是出版產業需要有一座博

物館的重要原因。事實上，王榮文對「收藏出版」的信念，尚可在 2005 年時「搶救蘭

記書局」中看見端倪：「2005 年 7 月初的午後，我突然接到一通電話，原來是蘭記的

後代告訴我們，書店明天就要清掉。我馬上決定驅車嘉義，盡可能地保存這家 1919年

成立的臺灣第一家書店的文物。」搶救回來的文物，有橫跨多年的歷史出版品、各式

主題的代銷書籍、圖書目錄、書店帳本、與書商的往復資料、圖章、剪報，還有包括

創辦人黃松軒的蒐藏品。王榮文的親身行動，如同守門員般留住了這些珍貴文物，也

留住臺灣出版產業的開發奮鬥史裡，精彩的一頁。

王榮文提醒，學院內的研究，大多只關心作品或作家本身，少有出版編輯或是產

銷市場方面的討論；然而探究背後的故事，才能知曉臺灣歷史整體的構成：「我希望替

這些無名英雄說話，有文學專門博物館很好，但僅有作家作品，看不到出版家的影子，

那便不是完整的歷史。」深知文字是弱勢，他也希望能為圖書出版找到過去的根，釐清

過去與社會的互動關係，重新脈絡化過往遭忽視的產銷觀點—對於出版，仍有太多

的記憶等待挖掘，尚有太多的故事亟需採集，這些未竟之處，都是未來努力的方向。
當年收購「文星書店」，裡頭也包含了當時出版社如何與作家簽署合約。

當年遠流曾想邀請三毛擔任雜誌總編輯，雖然最後沒成，但可以了解當時出版社、編輯，以及作家是如何溝通往來。
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