
18 19

文學工場 Literature Workshop      

「悅知文化」是一個科技公司旗下的品牌。草創的過程，就連總編輯葉怡慧自己

也覺得神奇，「我在離開上一份工作的時候，寄了一封 Farewell Letter 給一些合作過

的廠商，恆逸教育訓練中心（屬精誠資訊股份有限公司）就是其中之一。」葉怡慧回憶，

「他們主動問我，要不要來這邊工作？我說我能做什麼呢？我只會做出版。結果老闆

說：『對啊，就是要找你來做出版。』」

從電腦書到療癒文學

在一間科技公司成立出版品牌，一開始的出版方向是實用的電腦書，也頗為合情

合理。但葉怡慧從一開始就認為，這不會是一條固定的道路，「悅知文化」勢必會隨

著時間，長出不同的面貌。回顧品牌 16 年以來的出版路線，從程式學習、多媒體、

設計，接著嘗試影像與生活風格類的書籍。而出版路線的一大轉捩點，是料理書。「我

們注意到當時市面上的料理書，就是實用性」，葉怡慧說：「但料理其實對一些讀者

來說，是一種療癒，我們希望把這個概念傳達出去。」「悅知」推出的料理書有別於

傳統的步驟說明，有著圖文並茂的漂亮版面、情境式的文字描述，給讀者沉浸式的閱

讀體驗—就算對料理一竅不通，看著也覺得療癒。

料理書受歡迎之餘，葉怡慧也從數據上發現女性讀者大幅增加（直到現在，「悅知」

的讀者群約有六成為女性），她認為是時候來嘗試更多有趣的題目。「幾年前開始嘗

試做心理勵志書，也得到滿多回響。」葉怡慧說：「這一兩年，我們就開始想，該怎

麼樣能夠讓心理勵志書更實用一點，以及這樣的主題有沒有一個科學的基礎。」她提

起近期一本頗受好評的作品《女兒都是吸收媽媽的情緒長大的》，便是以心理學的角

度談母女關係，也有一些書籍例如《你發生過什麼事》，則是以腦科學的角度談創傷。

「近期我們開始在為心理勵志書找一個比較有基礎的理論作支撐，像吳若權的《其實，

你不是你以為的自己》就是從靈性的觀點去看如何解除限制性信念。」

「我常開玩笑說，有兩種書是我自己不會讀，但「悅知」很賣的，那就是心理勵志

書跟料理書。」葉怡慧笑著說：「我們向來用非常中性、理性的方式去評估「悅知」的

步伐。那絕對不是來自我個人的偏好，而是讀者帶我們到不同的地方去，帶我們到不

同的場域。我們可能會歷經一段全新的旅程，又會重新遇到不一樣的讀者。」

如果關注書店的暢銷排行榜，不難注意「悅知文化」的書籍，總是榜上有名。在近年文壇吹起的療癒、

勵志、靈性風潮之中，「悅知」也是代表性的品牌。誰會知道，這間療癒人心的出版社，一開始竟是以出

版電腦書起家的呢？
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理性的步伐，
走感性的療癒之路
—訪「悅知文化」總編輯葉怡慧

「對一本書最大的愛意，就是把它賣出去。」

文：許喻理

圖：悅知文化 「悅知文化」總編輯葉怡慧。
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每一年都是從零開始

出版業中不乏許多轉型的聲浪，而與科技公司共生的「悅知」，經營方式總是引

起許多人的好奇。「在觀念上，的確有些差異。」葉怡慧分享，在「悅知」，每年的 12

月 31 日和 1 月 1 日，是截然不同的日子—一個歸零的開始。過去一年的成果從此拋

諸腦後，這樣的組織文化起初讓她感嘆，「哇！就這樣子結束啦！又重新開始了。」

她提起最大的不同，是她頭銜雖是總編輯，但在公司的組織架構內，她被歸類為「業

務主管」。「這樣的身分，給我滿大的轉變。」葉怡慧說：「公司認為我的 KPI 就是完

全看數字，所以一年兩次的考核評估，沒人會問我出多少本書、有沒有進年度百大，

他們就是看賺了多少錢。」

從體制上就有與傳統出版業極大的不同，促使葉怡慧開始思考，若想讓「悅知」

這個品牌能永續經營，她必須為自己做出身分上的認知定義，「我不會說我是這個品

牌的創辦者，也不會說我是這間出版社的總編輯，我會認為，我是這家公司的專業經

理人，「悅知」可能因為我的關係而成立，但它絕對會繼續在不同的人手上運營下去。」

葉怡慧認為，她現在採取的是永續經營的概念，因此她總是放更多心力，去尋找目前

這個團隊需要什麼樣的人。

編輯的角色早已不同過往

「這段時間在我身上產生的化學變化比較多在於，很多編輯會認為編輯的價值是

開發作者、把作者的內容美化，甚至重新構成能被市場接受的書本，」談起編輯工作

的價值，葉怡慧也有一番新的體悟，「現在我所認為的編輯，應該是還要多扮演一點

點的角色，長出很多不同的能力，例如編輯應該也要有行銷的觀念，才能去完善一本

書。」

在出版業面臨轉型，從業人員重新開始思索「編輯的價值何在」的此刻，葉怡慧

認為不管是純粹探討內容的價值，或是只著重在銷售數字，都太過於絕對，但編輯不

能抗拒原本身為「編輯者」身分之外需要面對的挑戰，「畢竟對一本書最大的愛意，

就是要把它賣出去，」葉怡慧說：「如果你今天沒辦法把一本書賣出去，它還不算數。

把一本書做到很完善、把它送印，對一本書的旅程來講，它才正要開始，這本書到底

好或不好？是交由市場來決定，編輯不能那麼自負的認為自己已完善了一切。」

談及「悅知」未來的出版方向，葉怡慧提及自己最喜愛的文類其實是小說。小時

候她就會從父親的書櫃上尋找小說閱讀，這個童年的經驗使她認為，「文學小說」可

能是她最後一個目標。「一開始經營「悅知」的時候，就不設限「悅知」能做到文學小

說。」她說。隨著心理勵志書籍的成功，以及女性讀者的增加，她的確開始出版了《我

想吃掉你的胰臟》和《在咖啡冷掉之前》系列療癒系小說，也獲得了不錯的反應。葉

怡慧再次強調，「悅知」的內部沒有所謂的分線，而是完全開放讓編輯與讀者探索，

未來的「悅知」會是什麼樣的容貌？是療癒嗎？文學？抑或會成為截然不同的面貌。

從不同的角度探討一個題目，構成了「悅知」獨特的出版風格，每一個人都能從中尋

找適合自己的內容，以最舒服的方式被療癒。

總編輯嚴選！「悅知文化」必讀書單

《你發生過什麼事》

作者：歐普拉．溫芙蕾、

　　　布魯斯．D．培理

譯者：康學慧

本書為媒體領袖歐普拉與精神

科醫師培理的對談，從腦科學

的觀點出發，分析創傷是如何

影響大腦與行為，深入的探討

創傷的機制與復原的本質，以

及我們能如何療癒自己。本書

為 Amazon 及紐約時報暢銷第

一名的著作。

《女兒是吸收媽媽情緒長大的》

作者：朴又蘭

譯者：林侑毅

這是一本獻給世上所有女兒、

母親、女性的自我修復心理

學。作者為有超過一萬件諮商

個案經驗的人氣心理師，藉由

其豐富的執業經驗，以親子的

立場穿插書寫，客觀的分析母

親與女兒雙方情緒背後的涵

義。

《在說出再見之前》

作者：川口俊和

譯者：丁世佳

百萬暢銷小說《在咖啡冷掉之

前》作者的續作，創作源起是

原本已準備封筆的作者，因朋

友意外過世，而選擇再次提筆

訴說故事：即便有著無法挽回

的錯誤、無法再見的摯愛、無

法說出的最後話語……也想向

對方說，「因為你，現在的我

很幸福！」

《其實，你不是你以為的自己》

作者：吳若權

心理勵志暢銷作家吳若權的新

作，是一本靈性學習的入門之

書。帶領讀者解除限制性信

念，學會無條件愛自己；放下

「小我」的恐懼匱乏，就能連

結「高我」的愛與慈悲，從靈

性的角度療癒創傷，幫助自己

找回真正的歸屬與安全感。


